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Contexto del Proyecto

Proyecto de Cooperacion técnica, no reembolsable, con
CAF y FBP por un valor de USDS$278.500,00, con estos
recursos se contratd a la Consultoria EY.

OBJETIVO * Fortalecer las competencias del Consejo Directivo de la
ANI, asi como las del Equipo directivo, teniendo en

‘ cuenta el enfoque de género e inclusién.

* Consolidar a la ANI como una entidad competitiva,

transparente, con mejores procesos administrativos vy
practicas acorde con los estandares de la OCDE.



Contenido

e Parte 1. Socializacidon cambios en el nuevo Decreto frente al Decreto
4165 de 2011.

 Parte 2. Estrategias de implementacion para fortalecer el Gobierno
Corporativo de |la Agencia.






Cambios en el Nuevo Decreto

Decreto 4165 de 2011 vs nuevo Decreto @

Decreto 4165 de 2011
(Funciones actuales)

Total de funciones
nuevo Decreto

Nuevo decreto
(Adicion de mas

Estructura /

Dependencias

Consejo Directivo

Total de 12 funciones

funciones)

17 nuevas funciones

Total de 29 funciones

Presidencia

Total de 28 funciones

24 nuevas funciones

Total de 52 funciones

Vicepresidencia de
Estructuracién

Total de 13 funciones

9 nuevas funciones

Total de 22 funciones

Vicepresidencia de
Gestidn Contractual

Total de 15 funciones

12 nuevas funciones

Total de 27 funciones

Vicepresidencia Juridica

Total de 13 funciones

12 nuevas funciones

Total de 25 funciones

Vicepresidencia de
Planeacién, Riesgos y
Entorno

Total de 17 funciones

11 nuevas funciones

Total de 28 funciones

Vicepresidencia
Administrativa y
Financiera

Total de 13 funciones

15 nuevas funciones

Total de 28 funciones

Vicepresidencia Ejecutiva
(Decreto 2191 de 2016)

Total de 11 funciones

14 nuevas funciones

Total de 25 funciones




Cambios en el Nuevo Decreto

Consejo Directivo
0.

é O Integrantes Decreto 4165 de 2011 Integrantes nuevo Decreto

*  Ministro de Transporte.
*  Ministro de Hacienda y Crédito Publico.

«  Ministro de Transporte. *  Ministro de Ambiente y Desarrollo Sostenible.
«  Ministro de Hacienda y Crédito Pdblico. * Director del Departamento Nacional de Planeacion.
. «  Ministro de Minas y Energia. * Cinco miembros independientes.
* Ministro de Ambiente y Desarrollo Sostenible.
* Director del Departamento Nacional de Planeacién. Miembros con voz pero sin voto:
* Dos representantes del Presidente de la Republica.
» Representante del Consejo Asesor de Estructuracion. * ElPresidente de la ANI.
« Representante del Consejo Asesor de Gestién Contractual. * Vicepresidente Ejecutivo de la ANI.

e Director General de la Unidad de Planeacion de
Infraestructura de Transporte.



Cambios en el Nuevo Decreto

Miembros independientes

La modificacion al Decreto plantea una mayor representacion de miembros independientes.

é O Los consejos compuestos exclusivamente por este tipo de miembros estan particularmente expuestos a
riesgos de sesgo politico y potenciales conflictos de interés, que pueden limitar -en realidad o en
apariencia- la capacidad de este 6rgano de gobierno para actuar inicamente en beneficio de la Entidad.

o O

Los miembros independientes seran nombrados por
periodos de cuatro (4) afios, y podran ser reelegidos
nuevamente. En caso de que el periodo de cuatro (4)
afos coincida con el periodo de eleccion del presidente de
la Republica, el periodo de los miembros independientes
se extendera de cuatro (4) a cinco (5) afos.

v




Cambios en el Nuevo Decreto

¢Qué se busca con este nuevo Decreto?

El nuevo Decreto da herramientas para fortalecer la
capacidad de estructuracion y gestion contractual de
la ANI a través de las delimitaciones de los roles y
responsabilidades de los miembros del Consejo y de
los directivos de la Entidad.

De igual manera, buscamos seguir fortaleciendo las
medidas de transparencia, gestion de los riesgos vy la
Politica de Conflicto de Intereses.



Cambios en el Nuevo Decreto

sl

Modificacion del Art.
9 del Decreto 4165
de 2011 sobre las
funciones del
Consejo Directivo

ARTICULO 9°. Funciones del Consejo Directivo. El Consejo Directivo de la
Agencia Nacional de Infraestructura, tendra las siguientes funciones:

13. Promover la adopcion de

1. Aprobar los objetivos y buenas préacticas de gobierno

estrategias de la Agencia. corporativo.
10. Aprobar las politicas y los 25. Gestionar los conflictos 28. Promover la adopcion de
lineamientos definidos para de interés entre los buenas practicas que
la gestidn institucional. miembros del Consejo. promuevan la igualdad de

género e inclusion.

[] Adicién de nuevas funciones al nuevo Decreto.



Cambios en el Nuevo Decreto

sl

Modificacion del Art.
9 del Decreto 4165
de 2011 sobre las
funciones del
Consejo Directivo

ARTICULO 9°. Funciones del Consejo Directivo. El Consejo Directivo de la
Agencia Nacional de Infraestructura, tendra las siguientes funciones:

18. Conocer, evaluar y/o
formular recomendaciones a
los proyectos de Asociacion
Publico-Privada.

17. Aprobar las concesiones

portuarias, previo el
otorgamiento por parte de la
Agencia.

16. Formular directrices vy
recomendaciones durante la
ejecucion de los proyectos de
concesion y de Asociacion
Publico-Privada.

23. Proponer y evaluar el
perfi profesional de los
miembros independientes.

[] Adicién de nuevas funciones al nuevo Decreto.



Cambios en el Nuevo Decreto

ARTICULO 11. Funciones del presidente. Son funciones del presidente de la

Agencia las siguientes: 16. Asegurar el adecuado 43. Gestionar la Politica de
despliegue y apropiacion de Conflicto de Interés como
practicas de Gobierno dltima instancia en caso de
Corporativo que incluyan manifestacion de

1. Asegurar el cumplimiento aspectos de equidad de impedimento  por parte del
de los objetivos y estrategias. género e inclusién social. VP Juridico.
Modificacion del Art.
11 del Decreto 4165
de 2011 SObre Ia_S 11. Establecer mecanismos 46. Cumplir con los
. gue aseguren la integridad y lineamientos sobre buenas
funciones del confiabilidad de los sistemas practicas de  gobierno
. contables y de informacion corporativo.
Presidente de la interna.
Agencia

[ Adicién de nuevas funciones al nuevo Decreto.



Cambios en el Nuevo Decreto

ARTICULO 14. VICEPRESIDENCIA DE ESTRUCTURACION. Son funciones
de la Vicepresidencia de Estructuracion las siguientes:

6. Proponer al Presidente de Lo Preperer  Ens ol 17. Proponer la suscripcion
la Agencia, la estrategia de mstar)me},correspondlente la de la adjudicacion de los
gestion y promocién de los suscripcion i las proyectos de  Asociacion
proyectos de infraestructura. concesiones portuarias. Publico-Privada.
Modificacion del Art.
14 del Decreto 4165
de 2011 sobre las 12.  Cumplir con los 13. Promover el
) lineamientos descritos en el cumplimiento de las politicas
funciones de la Cédigo de Buen Gobierno institucionales  relacionadas
. . . Corporativo. con buenas préacticas de
Vicepresidencia de Gobierno Corporativo.

Estructuracion

[] Adicién de nuevas funciones al nuevo Decreto.

Funciones misionales de la Vicepresidencia [] Funciones transversales de todas las
de Estructuracién, G Contractual y Ejecutiva. Vicepresidencias.



Cambios en el Nuevo Decreto

ARTICULO 15. VICEPRESIDENCIA DE GESTION CONTRACTUAL. Son

—_— funciones de esta Vicepresidencia las siguientes:
— 12. Evaluar, controlar y hacer 15. Cumplir — con los 21. Proponer la_suscripcion
seguimiento a la ejecucion de lineamientos descritos en el de la adjudicacion de los

Publico-Privada.

. g . Corporativo.
7 proyectos.
Modificacion del Art. | | ‘
15 del Decreto 4165 ‘ T ‘
de 2011 SObre Ia‘S 13. Presentar al Consejo 17. Proponer ante la 16. Cumplir las politicas
funCioneS de |a Directivo previa aprobacién instancia correspondiente la institucionales  establecidas
. ) ] del Presidente, el informe de suscripcion de las en el marco de buenas
V|Cepre5|denC|a de ejecucion de los proyectos de concesiones portuarias. practicas de gobierno
concesion. corporativo.

Gestidn Contractual

[] Adicién de nuevas funciones al nuevo Decreto.
Funciones transversales de todas las
Vicepresidencias.

= Funciones misionales de la Vicepresidencia
de Estructuracion, G Contractual y Ejecutiva.



Cambios en el Nuevo Decreto

ARTICULO 16. VICEPRESIDENCIA JURIDICA. Son funciones de la
Vicepresidencia Juridica las siguientes:

18. Dirigir y hacer
seguimiento a = 20. Cumplir las politicas
B 22. Analizar la existencia o institucionales  establecidas
administrativos no de conflictos de interés en el marco de buenas
sancionatorios contractuales. reales o potenciales. précticas de gobierno
‘ corporativo.
Modificacion del Art. ‘
16 del Decreto 4165 19. Cumplir con los 23. Hacer seguimiento vy
lineamientos descritos en el reportar periédicamente en
de 2011 SObre IaS Cddigo de Buen Gobierno las instancias sobre los
funciones de la Corporativo. conflictos de interés.
Vicepresidencia
Juridica

[] Adicion de nuevas funciones al nuevo Decreto.

[] Funciones transversales de todas las
Vicepresidencias.



Cambios en el Nuevo Decreto

ARTICULO 17. VICEPRESIDENCIA DE PLANEACION, RIESGOS Y
ENTORNO. Son funciones de la Vicepresidencia de Planeaciéon, Riesgos y

Entorno las siguientes:
24. Definir lineamientos para
20. Cumplir las politicas el seguimiento y el ejercicio
institucionales  establecidas de la representacion 'y
en el marco de buenas defensa judicial en los
practicas de gobierno procesos de expropiacion.
corporativo.
Modificacion del Art. ‘
17 del DecretO 4165 22. Orientar la formulacion, 25. Cumplir con los lineamientos 23. Establecer lineamientos,
ejecucion, seguimiento, descritos en el Cédigo de Buen para la adecuada
de 2011 SObre la‘S evaluacion y proyeccion de Gobierno Corporativo. implementacién de la politica
funciones de la los ajustes requeridos al plan de transparencia y sus
. . . estratégico. mecanismos asociados.
Vicepresidencia de

Planeacion, Riesgos
y Entorno

[] Adicidn de nuevas funciones al nuevo Decreto.

] Funciones transversales de todas las
Vicepresidencias.



Cambios en el Nuevo Decreto

ARTICULO 18. VICEPRESIDENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA. Son
funciones de la Vicepresidencia Administrativa y Financiera las siguientes:

15. Proponer al Presidente
de la Agencia el Manual
Especifico de Funciones y 26. Conocer y guardar
Competencias Laborales de registro de los conflictos de
la Entidad. intereses reportados.
Modificacion del Art. ‘
18 del Decreto 4165 23.  Cumplir con los 21. Analizar y consolidar los 24.  Cumplir las politicas
de 2011 SObl‘e Ia.S lineamientos descritos en el informes  administrativos y institucionales  establecidas
. Codigo de Buen Gobierno financieros ~ que  sean o @) mEe e e
funciones de la Corporativo. requeridos por el Presidente practicas de  gobierno
. : . de la Agencia, organismos de corporativo.
Vicepresidencia control y demas entidades
. . . gubernamentales.
Administrativa y
Financiera

[] Adicién de nuevas funciones al nuevo Decreto.

] Funciones transversales de todas las
Vicepresidencias.



Cambios en el Nuevo Decreto

ARTICULO 1o. VICEPRESIDENCIA EJECUTIVA. Las funciones de la Vicepresidencia
Ejecutiva son las siguientes, en relacion con los proyectos que le sean asignados:

11. Aprobar, administrar, controlar y 21. Proponer ante la
hacer seguimiento a la constitucion y 24. Cumplir las politicas instancia que corresponda, la
vencimiento de garantias institucionales  establecidas suscripcion de  las prorrogas
reIaC|or_r51das con Io,s contratos de en gl marco de bu_enas y adiciones de los contratos
concesion y demas formas de practicas de gobierno de  Asociacién PUblico-

Modificacion del Art.
12 del Decreto 4165
de 2011 sobre las
funciones de la
Vicepresidencia
Ejecutiva

asociacion publico-privada.

corporativo.

Privada.

3. Dirigir el proceso de entrega y recibo
de las areas e infraestructura, de
acuerdo con lo estipulado en los
contratos de concesion u otras formas
de Asociacion Publico Privada, que le
sean asignados por el Presidente de la
Agencia y los proyectos que tenga a
cargo.

= Funciones misionales de la Vicepresidencia
de Estructuracion, G Contractual y Ejecutiva.

18. Cumplir  con los
lineamientos descritos en el
Cddigo de Buen Gobierno
Corporativo.

13. Recomendar ante la
instancia correspondiente la
suscripcion de las
concesiones portuarias de
acuerdo con las regulaciones
vigentes.

[] Adicion de nuevas funciones al nuevo Decreto.

Funciones transversales de todas las
Vicepresidencias.



Novedades en el Nuevo Decreto

Creacion del cargo de Oficial de Cumplimiento de la
Agencia Nacional de Infraestructura.

Cargo de alto rango dentro del organigrama de la entidad,
gue reporta directa y periédicamente al Presidente de la
ANl y al Consejo Directivo encargado de asesorar,
acompafar y recomendar en la implementacion, el desarrollo,
la ejecucion, la difusion, el funcionamiento, la vigilancia y el
control de la politica de compliance, con el fin de prevenir y
evitar riesgos legales, reputacionales, financieros vy
operativos.




Novedades en el Nuevo Decreto

Cambio de la denominacion de la Vicepresidencia Administrativa y Financiera. Se propone: Vicepresidencia de Gestion

Corporativa.

Al hacer una valoracién del funcionamiento, los servicios a
su cargo y la cobertura de la Vicepresidencia Administrativa
y Financiera, se encontré que era necesario hacer una
modificacion en su denominacion con el fin de que
refleje de manera mas acorde a la realidad los
procesos, actividades y procedimientos a su cargo. En
esa medida se considerd que seria mas apropiado y acorde
con sus responsabilidades, utilizar la expresién “gestion
corporativa.”

Estas funciones que se verian incluidas en el
nuevo nombre son  puntualmente las
relacionadas con la gestion del talento
humano, las tareas que se desarrollan en
materia de Servicio al Ciudadano y las
asociadas al Control Interno Disciplinario.

Vicepresidencia de
Gestion Corporativa

Equipo Servicio al
Ciudadano

Equipo Disciplinario

Grupo Interno de
Trabajo
Administrativo y
Financiero

Grupo Interno de
Trabajo de Talento
Humano

Este cambio de denominacién no implicaria un
cambio de las funciones actuales ni una
modificacién de los procesos y procedimientos
en los que se encuentra involucrada la VAF,
solamente permitiria resaltar el manejo
estratégico de estos temas alineados con las
politicas de gobierno corporativo en las que
la ANI viene trabajando.






Estrategias a implementar

Politica de Gestidon del Conocimiento

Grupo
Interno de
Trabajo de
Planeacion

Crear el conocimiento.
Se realizara a través de
proyectos como la
creacion de cursos
misionales y de Riesgos
en la Plataforma
UNIANI, y la
implementacidn de la
Unidad de Analisis de
Trafico.
Recolectar y documentar
el conocimiento.
A través de herramientas
como ANISCOPIO
(proyectos) - Unidad de
Analisis de Trafico y
“Liberia ANI” y con el
Sistema de Gestion de

Identificar el Calidad (SGC),

conocimiento.
Por medio del inventario
y mapeo de
conocimiento explicito
por proceso.

Compartir el
Conocimiento.
Mediante el Plan de
Capacitacion
Institucional, Plan de
comunicaciones por
medio del noticiero
“ANI tv” y la politica de
datos abiertos, se
promueve la cultura de
compartir y difundir,

Revisar la relevancia,
exactitud y usabilidad.
En el SGC se construye,
revisa y aprueba toda la
documentacion de cada
proceso de la Entidad, la
cual es la base
fundamental conservar la
memoria institucional en
la gestidn del
conocimiento.



Estrategias a implementar

Politica de Gestidon del Conocimiento

Grupo Interno
de Trabajo de
Tecnologias de
la Informacion

Compartir el
conocimiento.
Fortalecimiento de la

plataformas
tecnolégicas como
ANISCOPIO, UNIANI y
las Videoguias.

Disponer del
conocimiento de la
ANI. A la Politica del

Gestion del
Conocimiento, se le
sumara el modelo PETI
(Plan estratégico de
Tecnologias de la
Informacién).




Estrategias a implementar

Manual de Invitacion para el Uso de Mecanismos de Control Social

-

Apropiacion del Manual a través de talleres de
socializacion y con ello, se establecera un claro
procedimiento de intervencion
correspondiente a la creacidn e intervencion
de las Veedurias Ciudadanas. y

\
o\

Identificacidon e implementacion de un
programa en pro del beneficio a las
comunidades, cuyo proceso sea mas visible y
fuerte con ayuda de actores internacionales.

o )
: I
No se dejara de lado las consultas previas
debido a que son un gran foco de participacion
de las comunidades, sobretodo aquellas
comunidades técnicas que tienen influencia en
la ejecucion de los proyectos a cargo de la ANI.

Grupo Interno de Trabajo Social \




Estrategias a implementar

Manual de Invitacion para el Uso de Mecanismos de Control Social

o |

;'

X X 1 Se promovera y fortalecera el mecanismo de
et rendicion de cuentas, el cual hace parte de la

Gerencia de Planeacion y se cuenta con la
consolidacion del Grupo de Trabajo destinado
a la respuesta e informacion de la
administracion, manejo y rendimiento de
fondos, bienes o recursos publicos asignados.

A /
\

C N

Se implementara en el SGC de la ANI.

A J

Grupo Interno de Trabajo de Planeacic'k




Estrategias a implementar

Enfoque de Igualdad de Género e Inclusion Social

N\

Grupo Interno de Trabajo Social: Se llevarda a cabo la implementacion de un
marco de inversion social definido por los Programas de inversidon social y
Competitividad.

Equipo de Servicio al Ciudadano: Se buscara la realizacion de unas mesas de trabajo con
talento humano para acompanar la estructuracion de lineamientos sobre seleccion de
personal que propendan por garantizar la igualdad en el acceso a cargos, promociones de
ascenso, capacitaciones, participacion, entre otras.

Grupo Interno de Trabajo de Tecnologias de la Informacion: Se apoyara
especialmente en la identificacion de contratistas y colaboradores de la ANI por
género, salario, tipo de trabajo y de esta manera analizar si existe alguna brecha
de género.



Politica de Transparencia

Grupo Interno
de Trabajo de
Planeacion

Grupo Interno
de Trabajo de
Tecnologias de
la Informacion

Estrategias implementadas y por implementar

En cuanto al principio de Maxima
Publicidad para Titular Universal, el
cual plantea el uso de la informacion
de adecuado uso publico ya se
encuentra en vigencia para el 2021.
Asimismo, la revelacion de los
conflictos de intereses y su adecuado
procedimiento  también ya se
encuentra en vigencia para 2021.

Se fortalecerd y llevara acabo a través del
enfoque del acceso a la informacién publica
de ANISCOPIO. Asimismo, ya se encuentra
trabajando en el set de datos de acceso de
Govco buscando la sincronizaciéon de
informacion en esta herramienta y en la
pagina web de la ANI.

Por otro lado, se encuentran trabajando en
los anexos 3 y 4 de la Resoluciéon 1519 de
MINTIC sobre la accesibilidad y seguridad
digital web.



Estrategias a implementar

Politica de Conflicto de Intereses — Procedimiento

Aprobacién por parte Andlisis de la situacion Aprobaciény Diligenciamiento de
del superior jerarquico o revelada y aprobacion notificacion de la la carta compromiso

: por parte de la decisién (si aplica)
superior Vicepresidencia Juridica

Diligenciamiento
"Formato de revelaciéon"

En caso de que sea el El Presidente de la ANI
V|cgpre5|dgntejur|d|co debgra gestllonar,el procedera a agotar el Desde |
quien manifieste estar conflicto de interés a dimient | €sde la
i dido o quien sea el través del nombramiento piteis Lo [l Vi id i
Impe emisién de concepto Icepresiaencia

recusado de un responsable

Este responsable

Juridica se
realizaran los

reportes y
monitoreos al
Grupo Interno de
Talento Humano




Estrategias implementadas y a implementar

Politica de Integridad Transversal Ty ——
S Trabajo de Tecnologias
e La actividad de riesgos de la Informacion
de conducta dentro de la
Politica ya se encuentra e Se implementard a través
vigente para 2021. del uso y fortalecimiento de

las  herramientas como
ANISCOPIO vy las video guias
(microsoft streaming).

\ Grupo Interno de
Trabajo de Planeacion

N /




Estrategias implementadas y a implementar

Politica de Compliance

El conocimiento de los reglamentos ya se
encuentra vigente para 2021.

\

La revisién y evaluacion de los riesgos ya se
encuentra vigente para 2021.

\

La presentacion de los informes de cumplimiento
ya se encuentran vigentes para 2021.

\

La politicas y programas de capacitacion entraran
en vigencia para 2022.

\

La supervision de cumplimiento entrara en
vigencia para 2022.

\

La correccién de incumplimientos entrara en
vigencia para 2022.

\
( )

Enlace con los organismos reguladores entrard en
vigencia para 2022.

. J

Grupo Interno de Trabajo de Planeacidén




Estrategias a implementar

Politica de Compliance — Creacion del cargo de Oficial de Cumplimiento

~ o~
o L
’
w
4

Actua como oficial
principal encargado de
establecer mecanismos

que aseguren el
cumplimiento de las
normas aplicables, los
manuales y politicas
vigentes y los
procedimientos
internos en la entidad

Informa periédicamente
al Consejo Directivo, al
Presidente de la ANl y al
Comité Institucional de
Coordinacién de Control
Interno sobre los
aspectos relacionados al
cumplimientoy al
programa de integridad.

Es responsable
de la ejecucion
y cumplimiento
de esta politica



Estrategias a implementar

Codigo de Buen Gobierno Corporativo

https:/

e Creacion del Plan de
Trabajo para
Ofi Ci n a d e socializar el Cddigo
de Buen Gobierno
con apoyo del Grupo
Interno de Trabajo de
Tecnologias de la
informacion.

Comunicaciones




GRACIAS



